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A presente pesquisa é uma iniciativa da Associacao Cultural,
Recreativa e Esportiva Bloco do Beco em parceria com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, através de
Emenda Parlamentar da deputada estadual Leci Branddo. Além disso,
conta com parcerias institucionais do Férum dos Blocos de Rua de
M'Boi Mirim, da Pr6 Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade
Federal do ABC, do Centro de Estudos em Administracdo Publica e
Governo da Fundacgao Getulio Vargas e do Itau Cultural.

Ela se insere no contexto do nosso programa denominado BAIRRO
EDUCADOR, um laboratério de inovacdo social e organizacao
comunitaria que trabalha em prol do desenvolvimento local e da
reducdo das desigualdades sociais no Jardim Ibirapuera.

Este programa opera a partir de dois pilares estratégicos
complementares: 1. Tecnologias Sociais com potencial de escalar
solu¢Bes para problemas locais complexos; 2. Pesquisas que sao
responsaveis por produzir conhecimentos para alimentar nossos
sonhos. Esses dois pilares sdo alimentados por premissas
fundamentais que constituem a base da cultura de nossa
organiza¢ao: memoria, territdrio, género e raca.

Essas dimensfes estratégicas do programa tem como objetivo
fundamental transformar simples ac¢fes e pequenos projetos em
Tecnologias Sociais conectadas a solucdo de problemas complexos
relacionados a agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel em ambito local.

Todas essas a¢bes, nascem de uma visao de futuro do bairro e de
preocupacdes locais; tomam contato com visdes sistematizadas de
problemas semelhantes em esfera universal (ODS) e retornam para a
esfera local num refinamento especifico em que seja possivel
mensurar acdes, investimentos, resultados , impacto e governanca
numa visao de longo prazo (Qual € a comunidade sonhamos para
20307?).

Nesse universo de reflexdes, nossa pratica de pesquisa tem algumas
particularidades, tanto do ponto de vista metodoldgico quanto no seu
desenvolvimento e aplicacao.

Ela tem origem no desejo de validar nossa tese de impacto em cultura
popular; fortalecer arranjos de governang¢a e ser um mecanismo de
reflexdes para dialogar de forma mais efetiva com o poder publico em
tomadas de decisdao estratégicas no ambito da funcdo social de
nossas ac¢des no contexto da cidade; e, por fim, trabalha para reduzir
assimetrias de conhecimento nos territérios, através de trocas e
formacdes

especificas sobre a pratica de pesquisa e tematicas afins.

Desta maneira, esperamos que nossa reflexdo cumpra com o seu
papel de auxiliar profissionais da cultura, especialmente para o
agente de cultura local tomar dimensdao da abrangéncia e
importancia de sua acao, na forca que alcanca entre pares; junto ao
poder publico, para que as politicas culturais possam ser revistas ao
serem percebidas ndao como fomento ao lazer somente, mas
alcancem sua importancia como fomento de acdes intersetoriais em
territorios tradicionalmente vulnerabilizados pelo poder publico.

e K

TIME DE GESTAO °
Euller Alves - Coordenador da Pesquisa
Robson Pessoa (Moeda) - Auxiliar de Coordenacao

TIME DE METODOLOGIA E ANALISE DE DADOS
Prof°. Doutor Lucio Nagib Bittencourt

Prof°. Doutor Tiago Corbisier Matheus

Marcelo Z Coelho (Lelo)

Allan Anjos D. Santos

AGENTES DE PESQUISA
Aldair Rocha de Souza
Bruno de Almeida Santos
Carolina Aparecida Sena
Andréa Tenoério

Gil Soares

Leandro dos Santos Opazo
Marcio Teixeira Bastos
Maria Cristina da Silva Manoel
Paulo José Batista

Thalia Oliveira Lima

Victor Santos Viana

TIME DE DESIGN E TECH

Sabrina Stanzani

Arnaldo Edson Cardoso Menezes Jr (Puga)
Gabriel Araujo Leite (Bel)



A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, e a Deputada Estadual Leci
Brandao por acreditarem que produzir conhecimento
na periferia, por moradores de periferia, é uma
estratégia para a reducado de desigualdades;

A equipe da Associacdo Cultural, Recreativa e
Esportiva Bloco do Beco que, de maneira direta ou
indireta, contribuiu para que chegassemos a resultados
tdo relevantes;

Aos parceiros Universidade Federal do ABC, Fundacao
Getulio Vargas e Itaa Cultural pelas contribui¢bes
metodolégicas, trocas, formacdes e pela forma generosa
e aberta com que se colocaram a disposi¢cdao de todo o
processo, em todas as etapas, desde o inicio;

Ao Férum dos Blocos de Rua de M Boi Mirim por
acolher a ideia e por ser o espaco de construc¢ao de todo
o conhecimento gerado aqui;

Aos 11 Blocos de Rua de M Boi Mirim que abriram
suas portas, comunidades, materiais e historia que se
tornaram o grande ativo desta pesquisa;

Aos 11 Agentes de Pesquisa que trabalharam conosco
e se dedicaram a nos ajudar na constru¢do dos
instrumentais, coletar dados e realizar entrevistas,
muitas vezes nos contextos mais adversos;

Aos 326 folides e 34 Comerciantes e Ambulantes que,
de maneira gentil e espontanea, contribuiram ao
compartilharem suas experiéncias no carnaval de rua de
M Boi Mirim;

A todas e todos os Profissionais da Cultura dos
territérios por produzirem esta festa tdo especial e com
tanto impacto social e econdmico;

E, por fim, aos moradores de nossas comunidades por
realizarem uma verdadeira festa de cultura popular.




SECAO 01. NOSSO JEITO DE PESQUISAR



A PESQUISA:
ECONOMIA CRIATIVA
E CARNAVAL DE RUA

M BOI MIRIM . ZONA SUL .

A pesquisa ora apresentada tem como principal objetivo destacar o
potencial de inclusdo da producdo artistica e criativa do carnaval de rua
periférico, sua criatividade, inovacdo e  desenvolvimento
socioecondmico cultural para facilitar a criacdo de politicas publicas
para economia criativa das Periferias.

Foram investigados 11 blocos carnavalescos da zona sul da cidade de
Sao Paulo, seus folides e um recorte modesto da cadeia produtiva que
da suporte aos desfiles e ensaios de carnaval ao longo do ano.

Mas... afinal de contas, quem sao esses blocos das periferias? Quando
surgiram? Quem participa dessa festa? Como se mantém
economicamente? E o que realizam durante o ano, antes de sairem as
ruas? Essas sdo questdes ainda ndo respondidas tampouco
sistematizadas ou documentadas de forma organizada e disponiveis
publicamente. Sabemos que varios institutos, estudantes universitarios,
pesquisadores, tém voltado seu olhar para essa manifestacdo popular,
mas ndo a partir do préprio territério. Nesse sentido, construimos
junto aos coletivos de carnaval, ferramentas e formag¢des para que
possam participar da realiza¢do das praticas de pesquisa em todas as
etapas.

Nossas formas de investigacdes sao baseadas na autorreflexdo coletiva
e observacdo participativa, empreendida pelos Blocos de Carnaval e
pesquisadores, de maneira a qualificar o entendimento e a colaboracao
em suas proprias praticas sociais e culturais, como também o espaco
onde essas mesmas praticas acontecem. A abordagem é colaborativa
de ponta a ponta.

Neste sentido, nos aproximamos dos aspectos mais inovadores e
criativos de metodologias de Pesquisa-Acdo em quatro aspectos
fundamentais: carater participativo, impulso democratico, contribuicao
a mudanca social e qualidade da informacao.

Carater Participativo
Cada um dos 11 Blocos disponibilizou 1 representante que a equipe do
projeto qualificou como Agente de Pesquisa. Em parceria com esta
figura, foram realizadas todas ac¢des do projeto (planejamento,
confec¢do de instrumentais, logistica) e, especialmente as 4 coletas de
informacdes que compdem a base de todas as analises que se seguem.
e 12 Coleta: Mapeamento Institucional dos Blocos e sua relagdo com a
Economia Criativa (recorte pré carnaval);
e 2° Coleta: Mapeamento das caracteristicas e preferéncias do
publico presente no Carnaval de Rua de M Boi Mirim EM 2023;
e 3?2 Coleta: Mapeamento do Impacto financeiro do Carnaval de Rua
de M Boi Mirim no Comércio Local;
e 42 Coleta: Mapeamento dos Blocos e sua relacdo com a Economia
Criativa (recorte pés carnaval).

Impulso Democratico

Toda a reflexdo sobre este processo foi acolhida pelo Forum dos Blocos
de Rua de M'Boi Mirim. Todas as tomadas de decisdo, caminhos e
objetivos foram debatidos nesse espaco junto a seus representantes
como forma de garantir a transparéncia e o controle de finalidade de
cada acdo. Além disso, criar acesso a todo o conhecimento gerado aqui
também é premissa do processo, por isso fizemos a escolha de
trabalhar o conteddo gratuitamente no modo online, no endereco

www.blocosderuamboi.org.br.

Contribui¢cdo a Mudanga Social

Nosso grande foco aqui € convocar o poder publico e demais
organiza¢bes envolvidas com politicas de produc¢do e acesso a cultura
para rever suas politicas e investimentos, dada sua relevancia
comunitaria, politica, social e econdmica.

Também buscamos mostrar a importancia de ac¢des como Bairro
Educador em sua importancia para a construcdo de politicas
intersetoriais a partir do proprio territério. Entendemos que essa acao
mostra sua forca e importancia ao desenvolver habilidades necessarias
para contribuir com um modo de vida sustentavel, por meio de praticas
culturais fomentadoras de debates fundamentais conectados a direitos
humanos, igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e nao
violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade e da
contribui¢do da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

Qualidade da Informacgao

Por ser um territorio marcado pela informalidade, parte de nosso
processo de pesquisa considera esta uma questdo primordial para
garantir a confiabilidade das amostras de pesquisa e os resultados
oriundos das mesmas. Todas as coletas de informacdao em fontes
primarias (especialmente entrevistas com folides e comerciantes) foram
realizadas via tablet e em formularios automatizados, garantindo que a
base para analise de dados seja confiavel.

Com relagdo a coleta de informacdes nos Blocos, nossa preocupacao
fundamental foi lastrear a maior quantidade possivel de informacgdes
levantadas por agentes de pesquisa , através de planilhas, notas fiscais,
recibos ou anotacbes de sistematizacdo da rotina dos Blocos. Neste
sentido, demos conta de cobrir 90% das informag¢des com o lastro
supracitado.

Com relacdo a coleta junto aos comerciantes e ambulantes, nosso
objetivo foi trazer para este universo apenas uma percepcao sobre o
impacto econémico da festa, logo as entrevistas se limitaram a registrar
esta mesma percepcao sem a preocupacdo do lastro de informacdes
através de anotacdes e planilhas.



Blocos

entrevistados em 02 momentos distinto para promover o
mapeamento interno e sua relacdo com a Economia Criativa: 1a
Coleta: recorte pré carnaval e 2a Coleta: recorte pds carnaval

A PESQUISA:

AMOSTRAS E
NUMEROS

EQUIPE E PARCEIROS PRE CAMPO

Folias e Folioes

326

entrevistados no dia de cada desfile, com o objetivo de realizar o
mapeamento das caracteristicas e preferéncias do publico presente
no Carnaval de Rua de M Boi Mirim

Atuando diretamente em a¢8es que vao desde a Gestao Institucional
até a coleta de dados em campo

COLETA DE DADOS ANALISE DE DADOS

Estruturacdo da Equipe Refinamento dos Objetivos da

e Articulacao de Pesquisa, Elaboracdo de

Parcerias Instrumentais, Treinamento dos
Pesquisadores e Logistica

Idas a campo nos territérios dos
Blocos de carnaval para coleta
de informacgdes para estruturar
base de dados

Sistematizagao dos dados,
Refinamento das hipoteses e
producdo do material de divulgacao

Comerciantes

KX

entrevistados com o foco de promover o mapeamento do Impacto
financeiro do Carnaval de Rua de M Boi Mirim no Comércio Local

Parceiros

Parceiros Institucionais que colaboraram ativamente para
alcancarmos juntos os resultados!!!

Coletas de Dados

O 4 02 com os Blocos /">
01 com Folides
01 com Comerciantes I]l]l:l
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Bloco Afro Percusivo Batuquedum

9 Parque Independéncia

Bloco Imperio do morro

9 Jardim Monte Azul

@blocoimperiodomorro

Dem;‘ Ssive

¢ . 4

Bloco do Beco

9 Jardim Ibirapuera

@blocoecocampos

Bloco Figado de Aco

9 Parque Independéncia

A

2013

ﬁ 30 integrantes

)] @blocofigadodeaco

Bloco do Hercu

o Jardim Herculano

A

ﬁ 60 integrantes

2013

*4¥4*

@blocodohercu

Bloco Afro Afirmativo E de Santo

9 Piraporinha

A

2011

ﬁ 90 integrantes

@bloco_afro_edisanto

Bloco das Coleguinhas

9 Parque Independéncia

@bldascoleguinhas

Bloco Galera da Rampa

0

A

o

Jardim Guaruja

2015

ﬁ 15 integrantes

@bloco_galera_da_rampa

Bloco do Litraco

0

Jardim Sao Luis

blocodolitraco.oficial

Bloco Unidos da Macieira

9 Parque Independéncia

2010

@unidos_da_macieira




AINDA SOBRE
0S BLOCOS

Apesar de serem inspirados numa tradicao bastante antiga
de carnaval, os Blocos de Rua de M Boi Mirim sdao um
fendbmeno bastante recente. Salvas raras excecfes, a maior
parte deles nasce nos anos de 2010 e vem se multiplicando
pelo territério. Hoje integram uma agenda municipal que
conta com mais de 500 blocos e conta com a participacao
de mais de 15 milhdes de pessoas.

Apesar da conexdao com outras praticas carnavalescas na
cidade, os Blocos de Rua de M Boi Mirim preservam
caracteristicas muito préprias, a saber: a relacao direta
com as moradoras e os moradores das localidades onde os
desfiles acontecem; o trabalho articulado e em rede entre
Blocos para facilitar a leitura de contexto (onde estdo e
onde querem chegar); um carnaval diverso e multicultural
no qual se percebe a presenca de ritmos, religiosidades e
expressdes conectadas com o samba dos Barracdes das
Escolas de Samba, do samba cancdo, do samba reggae, do
forrd, do axé e do paredao;

Ainda que sejam presenca bastante significativa no
territério, tanto do ponto de vista cultural quanto sécio
econdmico, boa parte deles ainda opera com grande
presenca de informalidade em sua forma de atuar.

Sao autbnomos e financiam suas ac¢bes de multiplas
maneiras. Fazem uso da conexao com o comércio local, do
fomento governamental ainda insuficiente e estdo
comecando a desbravar o universo das Leis de Incentivo.

B 45%

dos Blocos possui CNP]J

o dos Blocos possui
o Equipe Remunerada

apenas

50% dos blocos sao
patrocinados por COMERCIOS
LOCAIS

40% dos blocos informaram receber
FOMENTOS GOVERNAMENTAIS nos
ultimos 3 anos. (Lei de Fomento a
Periferia, PROAC, Lei Aldir Blanc, Fomento
aos Blocos Comunitarios e de Blocos de
Rua.

20% informaram receberam LEIS DE
INCENTIVO nos ultimos 3 anos.
(Proac e PROMACQ)

Instrumentos Proprios

2019

I 50%

O Forum dos Blocos de Rua de M Boi Mirim é um
coletivo apartidario e sem fins lucrativos que se dedica
a construir um ambiente de referéncia e cooperacdo
técnica e comunitaria na area de cultura popular via
carnaval. E um esforco coletivo, de 14 Blocos da Zona
Sul de Sao Paulo, que nasceu com o objetivo de lutar
por um carnaval livre e democratico nas periferias das
comunidades e também para brigar por politicas
publicas na area da cultura que incluam o carnaval de
rua nesta perspectiva.

Fundado em Janeiro de 2020, promove articulacdes,
debates, trocas e dialogos para garantir um carnaval de
rua mais equilibrado entre os proprios blocos e para
garantir transparéncia e governanca na realizacao de
todas as atividades conectadas a esta agenda no
territério.




BLOCOS
SOLIDARIOS

Ndo € apenas uma festa bonita de cultura popular. Existe um
sentimento de solidariedade e uma forte tendéncia para realizar
acdes de combate a desigualdade social.

Uma das principais caracteristicas dos blocos é o
desenvolvimento de acdes durante o ano todo. As atividades
culturais ndo se limitam ao dia da saida do bloco durante o
Carnaval e podem envolver outras iniciativas em seus respectivos
locais de atuacao.

Além da continuidade das ac¢des culturais, os blocos trabalharam
para o enfrentamento a pandemia decorrente da COVID-19. Estas
atividades indicam o papel que esses coletivos estdo
desempenhando em torno de questdes publicas locais.

Nas comunidades € comum ouvir das moradoras e moradores
que foi possivel atravessar este duro periodo na vida da periferia
porque as organiza¢des sociais e 0s Blocos de carnaval estavam
ali para garantir a chegada e a capilaridade da entrega de
doacBes emergenciais.

+90% %

dos Blocos realizaram agoes
culturais e sociais durante a
pandemia

Acoes Culturais durante a
pandemia

= 2020 2021 2022

oficinas

apresentacoes

doacao livros

Estas acoes @
beneficiaram mais

de 27.000 pessoas

n° de pessoas impactadas durante a pandemia (2020 - 2022)

Outras acoes durante a
pandemia

= 2020 2021 2022

cestas basicas
material higiene
marmitex
MENEIES

conscientizagao




03. COMO OS BLOCOS SE ORGANIZAM FINANCEIRAMENTE




RECEITAS

Por tras de toda a festa dos desfiles ha uma estrutura de
receitas e despesas bastante complexa.

Além de diversao e cultura, cada Bloco € ou tem potencial para
ser uma unidade de negdcios autbnoma com imenso potencial
de geracdo de empregos e um motor de desenvolvimento
econdmico nas periferias.

Essas receitas e despesas sao aqui classificadas de maneira
apartada, a saber: gastos e receitas que acontecem ao longo
do ano para a realizacdao do carnaval e os gastos especificos
para preparar o dia do Desfile.

Nesse sentido, botar o Bloco na rua exige que os profissionais,
remunerados ou voluntarios, tenham habilidades comerciais
para vender shows pré carnaval, abadas, bebidas e comidas
em festas de pré carnaval para fazer caixa para viabilizar o
Desfile; de captacdo de recursos a partir de fontes distintas -
publicas e privadas - e em diversas escalas, que vao do
comeércio local ao Governo do Estado; e ainda facam esforcos
com investimentos proprios e endividamento com bancos
para viabilizar os recursos faltantes de forma que a festa
transcorra da melhor maneira possivel.

Apesar de diversas fontes de recursos, o infografico ao lado
(azul) mostra que 5 delas representam quase 80% de toda a
arrecadacado / Faturamento anual dos Blocos.

Hoje esse € o maior desafio do Carnaval de Rua de M Boi
Mirim!

Receitas por fonte

(2022 / 23)

LEIS DE INCENTIVO E EDITAIS

I 24,7 %

CACHES PAGOS

@D 21,2%

RECURSOS PROPRIOS

@I  15,3%

VENDA DE CAMISAS

@ O, 1%

EMPRESTIMOS EM BANCOS

C I 3,2%

Total de Receitas

Arrecadacdo / Faturamento de todos os Blocos (2022/23)

R$179.455

Crowdfunding/rifa/vaquinha
Lucro com festas proprias
Cachés pagos

Patrocinios de outras marcas
Recursos proprios

Venda de camisas

Venda de brindes

Doacoes

Empréstimo em banco

Leis de incentivo ou editais publicos

Receitas Anuais

Por Bloco (2022/23)

R$16.314




DESPESAS:
PRODUTOS E
SERVICOS GERAIS

Conforme descrito anteriormente, as aplicacdes e 0s anos de
referéncias da pesquisa (2020, 2021, 2022 e 2023) percorrem um
fendbmeno com impactos econdmicos, culturais, sanitarios e
sociais mundiais: a pandemia da covid-19.

A partir desse contexto, todos os blocos foram impossibilitados
de realizar festas de carnaval em 2021 e 2022. Portanto,
coletamos o total de despesas de 2022 (ano sem desfile) e as
despesas com desfile em 2023. Dito isso, compreendemos que
para coletar e consolidar esses dados em sua totalidade, sera
necessario a extensao e prolongac¢ao dessa pesquisa.

Além disso, no item de despesas optamos por separa-las entre
despesas com produtos e servicos gerais e despesas com
profissionais da Economia Criativa. Com relacdao aos
profissionais, também separamos entre os que se dedicam as
atividades conectadas com o carnaval ao longo do ano e
profissionais que estdo presentes apenas no dia dos desfiles.

Com relacao as despesas, assim como € necessario atuar em
multiplas frentes para arrecadar recursos, aqui é necessario
saber comprar, selecionar fornecedores, negociar precos e
prazos de pagamento ja que O recurso € escasso, as
necessidades sao inUmeras e uma boa performance nessa area é
tdo importante quanto faturar para que o carnaval aconteca.
Destacamos que 5 itens compdem quase 80% de toda a despesa
geral dos Blocos.

Despesas com desfile

(2023)

CARRO DE SOM

T 27,5%

CAMISAS E ABADAS

D  24,9%

AQUISICAO E MANUTENCAO INSTRUMENTOS

D  10,7%

BEBIDAS ALCOOLICAS

D 3,7 %

ALIMENTACAO

D  5,3%

Outros (aquisicdo/manutencdo de instrumentos)

Despesas com Desfile

Custo médio do desfile em 2023 por Bloco

R$12.674

R$ 139.414 para os 11 Blocos

Taxas de legalizacdo
ARTs

Bebida alcodlica

Bebida ndo alcodlica
Gelo

Camisas / abadas
Gerador, palco e luz
Carro de som

Som/som complementar ao carro
Logistica de bebidas/bar
Tendas

Brindes

Carro-pipa

Material de producdo
Emissdo de certificados
Compra/aluguel de corda
Servicos de frete
Transporte pessoal

Lona ortofénica/banners

Servicos de alimentacdo

Radios comunicadores

e —

10.000 20.000

Despesas Anuais

Custo médio de despesas anuais em 2022 por Bloco

30.000 40.000

R$25.455

R$ 280.005 para os 11 Blocos




DESPESAS ANUAIS:
PROFISSIONAIS DE ECONOMIA
CRIATIVA

Assim como apontam os principais estudos do setor, o Carnaval de Rua
de M’ Boi Mirim tem forte presenca de trabalho informal remunerado ou
voluntario. Importante destacar que quando nos referimos aos
profissionais da Economia Criativa nos territérios do Carnaval, estamos
nos referindo especificamente aquela categoria de trabalhadores
especializados da cultura, ou seja, aqueles que atuam em setores criativos
exercendo profissdes nas areas de atividades artesanais, artes cénicas e
artes visuais, cinema, musica, fotografia, radio e TV e museus e
patriménio e que, historicamente sdo os primeiros a serem atingidos
pelas crises, desemprego e pelas remuneracdes mais baixas do setor.
Musicos, batuqueiros, cantores, produtores culturais, técnicos de som,
fotégrafos e videomakers sdao alguns dos profissionais que fazem o
Carnaval acontecer, levando toda a energia de mobilizagdo de um ano de
trabalho para um dia de festa. Todos esses trabalhadores tém na
Cultura Popular das comunidades uma de suas principais fontes de
renda, a partir da economia criativa. Eles fazem uso de sua criatividade e
de seu capital intelectual, matéria-prima para a criacao de bens e servicos,
valorizando o que os territorios periféricos tém de Unico e particular. Ao
incentivar este tipo de manifestacdo, os Blocos valorizam esse conceito
como alternativa para impulsionar a economia local, numa tentativa de
gerar emprego, renda e qualidade de vida para a populacgao.

Ocorre que os Blocos e os profissionais ainda tem como um de seus
maiores desafios garantir que seus trabalhos sejam também valorizados
do ponto de vista financeiro. Faltam investimentos para garantir que a
festa ndo aconteca apenas por "amor a causa" ou que tenham seus
esforcos reconhecidos do ponto de vista financeiro apenas com uma
"ajuda de custo".

Para colocar os Blocos na rua € preciso que estes profissionais trabalhem
no engajamento, reconhecimento, valorizacdo da cultura e em
articulacdes estratégicas e locais. Muita mobilizacdo, criatividade e a
crenca viva de que esta mesma cultura popular é potente a ponto de
contribuir para a reducao de desigualdades sociais. Logo, € preciso
INVESTIMENTO publico e privado para movimentar esta economia e a
vida de quem é responsavel por fazé-la acontecer.

B A &

TOTAL DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS
ATIVIDADES DOS BLOCOS AO LONGO
DO ANO POR FUNCAO E FORMA DE
REMUNERACAO (2022)

DIRETORIA / ORGANIZACAO

BATERIA
OFICINEIROS / MONITORES
CANTORES PARA ENSAIOS
MUSICOS PARA ENSAIOS

FILMAGEM / FOTOGRAFIA

BANDA APRESENTACOES REDUZIDAS

PRODUTORES

TECNICOS DE SOM PARA ENSAIOS

RODIES PARA ENSAIOS

MIDIAS SOCIAIS AO LONGO DO ANO

DESIGNER AO LONGO DO ANO

ASSESSORIA DE IMPRENSA
AO LONGO DO ANO

_n = o O = 0 m O =N {‘6’ 00 N°
© U1 00 O 0 0 N N N b 5 O PROFISSIONAIS

=
~N

~

REMUNERACAO
POR MES EM R$

R$5600
R$000
R$5200
R$300
R$300
R$750
R$1220
R$3000
R$800
R$000
R$3000
R$900
R$000

Profissionais trabalham
nas atividades conectadas
ao Carnaval ao longo do
ano nos Blocos

572

apenas

sao profissionais voluntarios,
normalmente moradoras e
o moradores das comunidades que
dedicam seu tempo por amor a
o festa e para participarem do

desenvolvimento local do
territério

recebem algum tipo de
remuneracdao ao
exercerem sua atividade
profissional

Valor total gasto
por Bloco com
remuneracao ao
longo do ano

RS 21.470

R$ 236.170 para os 11 Blocos

E bastante complexo e impreciso fazer qualquer tipo de reflexdo com
algum grau de precisao sobre a média de remuneracdo dos profissionais
de economia criativa no Carnaval devido ao alto grau de informalidade.
Cada tipo de profissional presta um tipo de servico com uma carga horaria
especifica e quase todos eles trabalham por diarias / cachés nos momentos
dos ensaios. Excessdo feita as diretorias, oficineiros e alguns profissionais
de midias sociais que acompanham alguns blocos ao longo do ano




DESPESAS DE DESFILE: -
PROFISSIONAIS DE ECONOMIA e A
CRIATIVA s
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Profissionais trabalham
nas atividades conectadas
ao Carnaval para o dia do
Desfile

apenas

No
PROFISSIONAIS
POR MES EM R$

N
w

PRODUTORAS(ES) R$3700 recebem algum tipo de

remuneracdao ao
RS000 3 o/o exercerem sua atividade
R$3300 profissional

R$5000
sdo profissionais voluntarios,

normalmente moradoras e
R$3300 o moradores das comunidades que
o dedicam seu tempo por amor a
R$3350 festa e para participarem do

desenvolvimento local do
territério

e 45

TOTAL DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS
ATIVIDADES DOS BLOCOS PARA O DIA
DO DESFILE POR FUNCAO E FORMA DE
REMUNERACAO (2023)

~

REMUNERACAO
POR MES EM R$

BATERIA

N
N

O
N S

FOTOGRAFOS

PROFISSIONAIS

EQUIPE DE FILMAGEM

o
(o)}

EQUIPE DE APOIO DESIGNER

o
O

DESPACHANTE / MOTOBOY SOCIAL MEDIA / COMUNICACAO

EQUIPE COZINHA MUSICOS CONTRATADOS

w
N

R$5400

SEGURANCA

R$1000
R$000 Valor total gasto

R$000 oo RS 4,008

remuneracao para : |
. R$ 44.090 para 11 Blocos
o dia do Desfile P

-—
-_—

OFICINEIROS / MONITORES

EQUIPE LIMPEZA
N DANCARINAS(OS)

N
=N

FIGURINISTA / COSTUREIRA

(=]
)]

PERNAS DE PAU

NOIBJIES
COMPOSITORES

R$000

-
(9

E bastante complexo e impreciso fazer qualquer tipo de reflexdo com
R$7400 algum grau de precisdo sobre a média de remuneracdo dos profissionais
de economia criativa no Carnaval devido ao alto grau de informalidade.
Cada tipo de profissional presta um tipo de servico com uma carga horaria
R$1 000 especifica e quase todos eles trabalham por diarias / cachés nos momentos
da preparagdo e para o Desfile.

CARREGADORES TECNICOS DE SOM

OUTROS o

03
00
05
02
06
10 (03
09
o1
00
00
00
05
02




RECEITAS X DESPESAS:

0 DESAFIO

Desfile de Carnaval

Receitas X Despesas

TOTAL DE RECEITA
ARRECADACAO + FATURAMENTO 2022/23

R$179.455

TOTAL DE DESPESAS DIA DE DESFILE
(DESPESAS GERAIS + PRODUTQOS + PROFISSIONAIS)

R$183.502

Despesas com profissionais
Valores X Estimativas

TOTAL DE DESPESAS COM PROFISSIONAIS
(PROFISSIONAIS AO LONGO DO ANO E NO DIA DO DESFILE)

R$280.258

ESTIMATIVA DE DESPESAS COM PROFISSIONAIS - CASO TODOS OS
PROFISSIONAIS FOSSEM REMUNERADOS COM OS VALORES MEDIOS
ATUAIS

R$1.732MM

ESTIMATIVAS DE DESPESAS COM PROFISSIONAIS - CASO TODOS OS
PROFISSIONAIS FOSSEM REMUNERADOS COM A MEDIA DO
MERCADO*

RS5.047MM

e METODOLOGIA DO DADO DE REFERENCIA: utilizamos o valor médio
hora de salarios brutos paulistas, organizados por fun¢ao/cargo
(CAGED). Além disso, a partir das médias de disposicdo pessoal,
projetamos valores médios de profissionais e horas mensais
trabalhadas.

Total de despesas dos blocos ao @
longo do ano

R$127.520

R$11.593 por bloco
(DESPESAS GERAIS + PRODUTOS + PROFISSIONAIS)

Quando cruzamos dados de receitas versus despesas do Carnaval de Rua de M
Boi Mirim percebemos uma série de peculiaridades.

A primeira delas € que a festa praticamente "se paga". O Infografico marrom
mostra que o resultado do desfiles em si, sem considerar as despesas ao longo
do ano, é negativo em R$ 4.047,00. Num universo de 11 Blocos e com um
pouco mais de 90% das informac¢fes aferidas em notas fiscais, recibos e
controles internos dos proprios Blocos, acreditamos que existe grande chance
desta conta tender a zero e este resultado negativo existir por conta da
margem de erro destes quase 10% de informacBes com menor grau de
qualidade. Logo, este resultado "negativo" ndo é a questdo sobre a qual
queremos nos debrucar.

Independente desse resultado aparentemente ndao ser o problema, quando
analisamos este dado levando em conta as reflex6es e indicadores sobre
informalidade e trabalho voluntario no Carnaval de M Boi Mirim, percebemos
que a conta do Desfile "fecha" apenas porque a forca deste mesmo
voluntariado e da informalidade se fazem presentes. O infografico roxo, ao
lado, demonstra exatamente esta questao. Ao projetarmos remuneracdes -
ainda que bem abaixo do mercado - para os profissionais que se envolvem no
Desfile, percebemos que o resultado tem imenso potencial de se tornar
negativo e, sem apoio do poder publico e até da iniciativa privada, o Carnaval
de rua de M Boi Mirim nao se viabiliza.

Mas o dado que mais chama a atenc¢do nao € o do Desfile em si, mas sim o de
todo o esforco para chegar até o mesmo e tudo o que os Blocos fazem para
viabilizar sua prépria existéncia. O infografico vermelho traz o total com
despesas dos Blocos ao longo do ano, totalizando R$ 127.520,00 e este valor
também é subestimado - porque também leva em conta a informalidade e o
voluntariado - mas, independente disso, ja chama a atenc¢do. Este aspecto nao
é o recorte privilegiado por esta pesquisa mas, neste caso em especial, as
dificuldades sdo maiores porque as estratégias dos Blocos para viabilizar
receita recorrente ao longo de periodos maiores sao menos consistentes.
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SECAO 04. QUEM FREQUENTA?



PERFIL DA FOLIAE

DO FOLIAO:

UMA FESTA PRETA DA
PERIFERIA PARA A
PERIFERIA

Uma coisa é certa: todas as pessoas sao bem vindas no Carnaval de
Rua de M Boi Mirim. Como afirmamos anteriormente, trata-se de
uma celebracdo da diversidade, da representatividade e da
multiculturalidade.
A despeito de diversas segmentac¢des possiveis para se entender estas
folias e folides, sao majoritariamente pretas(os) e pardas(os)
(aproximadamente 70%), com idade média que varia de 30 a 49 anos
(mais de 50%). A pesquisa identificou uma maioria de mulheres
(quase 60%).
Sdo, em sua grande maioria, moradoras e moradores dos territorios,
que participam dos desfiles por terem vinculos comunitarios com os
Blocos. Por esta razdo, sao informados sobre todos os detalhes das
festas através de suas redes pessoais offline. Parte deles frequenta
outros Blocos da regido, mas pouquissimos se deslocam para outras
regides da cidade para aproveitar outros tipos de carnaval.
Gastam pouco para chegar ao desfile, assim como para se
hospedarem. Ja ndo se pode dizer o mesmo com rela¢cdo ao consumo
para se divertirem na festa. Este consumo € caracterizado
basicamente por bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas e comidas. O
unico consumo que foge deste padrdo e que chama a atencdo é a
compra do Abada, quando disponibilizado pelo Bloco. Alias, é
bastante comum ver as folids e folides dos Blocos circulando pelas
ruas das comunidades trajando os abadas de anos anteriores,
orgulhosos de "ostentar" a marca local.

De onde?

1% (-

90% sao da

das pessoas que frequentam a Zona Sul de
festa nasceram na cidade de SP
Sdo Paulo

Genero

Mulher
59.5%

75
50
25

0
18-24 25-29 30-39 -49 50-59 60+

Mas de qual Zona Sul??

76 1 0/ Pertencem a regido
de M Boi Mirim
o (o

Quase 70% das pessoas se
declararam pretas ou pardas

Amarela
1.5%
Branca
27.6%
Parda
33.7%




PERFIL DA FOLIAE

DO FOLIAO:
A FORCA DAS NOSSAS

Quase 60% das pessoas ficam sabendo
dos desfiles atraves da rede pessoal
offline

redes sociais
19.3%

ensaios
16.9%

cartazes
2.8%

boca a boca
23%

indicagao
35.3%

Ja foi a outro Bloco?

em M Boi Mirim anos anteriores

SIM

I 53%

NAO

@  42%

Frequentadores do Carnaval

em M Boi Mirim anos anteriores

2020
2019
2018
2017
+ 5 anos
+10 anos

1 vez

(=
N
(6

Vai a outro Bloco?

em M Boi Mirim esse ano

T 50,5%

NAO
@I 419,5%

Quem vai a outros

carnavais?

sambdédromo
outros blocos
baile carnaval
baladas
nao irei

outros







Como as folias e folioes chegam a Onde as folias e folioes se hospedam Quanto as folias e folioes gastam
festa e quanto gastam? e quanto gastam? P para se divertir? A fo

S ,é“

no dia do Bloco

R$200+

11%

bate e volta .
0]

R$500+
R$100-200 4%
R$50-100 2.1%
3.7%

R$0-50
5.5% todo o Carnaval

R$ 30-100
42.6%

R$50+
R$ 20-50 5.2%

o R$300-500

R$ 10-20 7 7%

9.2% R$0-100

42%
$ R$200-300
R$ 5-10 ' 12.9%

14.4%

y'

Até R$5 R$100-200
. 2520




Gasto Medio Transporte Gasto Medio Hospedagem Ig- Gasto Medio Diversao

Por folia / folido Por folia / folido Por folia / folido

RS 8,21 | RS 35,58 | RS 59,97

o .o Nimero estimado de
Gasto medio por folia / @ folias / folides nas 3 0 0 0 0
foliao festas ®

Gasto meédio por folia / folido em transporte +
hospedagem e gastos no desfile por dia







AMBULANTES:
PERCEPCOES DE
IMPACTO
ECONOMICO

de ambulantes afirmaram que o dia de desfile
impactou positivamente nas vendas

Faturamento diario
de ambulantes

dia a dia

As vendas de ambulantes
TRIPLICARAM em dia de 3X
desfile

Aumento médio
nas vendas

Quase 60% de ambulantes afirmam que os ensaios
dos blocos tem impacto positivo em suas vendas

Campeoes
de venda

Bebidas nao alcodlicas
14.3%

Outros
7.1%

Alimentos
28.6%

Bebidas alcodlicas
50%




COMERCIANTES: Ociadedesfile () W whemimiia
PERCEPCOES DE .

IMPACTO i

ECONOMICO =5 60%

de comerciantes afirmaram que o dia de
desfile impactou positivamente nas vendas

o RG83(Q | Campedes

dia a dia

de venda

As vendas de comerciantes ek e Alled feee
DOBRARAM em dia de 2X 9.1%
desfile

Bebidas alcodlicas

Aumento médio Alimentos 54.5%
ERENER 30.5%







Ao longo desta pesquisa pudemos perceber a importancia que o
Carnaval de Rua de M Boi Mirim tem para as comunidades e para a
propria cidade. Trata-se de uma festa local, feita pelos moradores de
periferia e para os moradores da periferia. Ela é construida de
maneira comunitaria e conta com o auxilio da municipalidade
especialmente no momento do Desfile. Mas para este desfile
acontecer, é necessario que uma estrutura bastante relevante para
os territdrios esteja permanentemente em opera¢do, cumprindo
papeis de referéncia na superacdao de desafios conectados a
vulnerabilidade social dos moradores.

E funcdo do poder publico, através de ferramentas de escuta
qualificada, compreender este processo e estimular ainda mais esta
l6gica comunitaria como alternativa de desenvolvimento local para
os territérios. E funcido deste mesmo poder publico promover sua
parcela nos investimentos necessarios para fomentar aquilo que
qualificamos nesta pesquisa como Economia Criativa.

Ocorre que a visao que o poder publico municipal em S3ao Paulo
constréi sobre o carnaval de maneira geral € uma visao
completamente orientada para Negdcios,  favorecendo
especialmente os grandes empresarios do Turismo na cidade.

E importante frisar que quando a prefeitura investe no Carnaval da
cidade pela légica do negdcio nao temos um problema. Mas fazer
todos os investimentos com o foco de capturar especialmente o
valor do turismo, desconsiderando os demais é que é o foco da
discussao. Alias, este turismo do Carnaval de SP é uma fonte de
receita para a cidade, gera empregos e da retorno para o municipe.
Mas, percebemos que este investimento feito de maneira tao
desigual tem como um de seus principais objetivos atrair os recursos
de turistas estrangeiros e de outros estados que exponencializam as
movimenta¢des financeiras da cidade. Sabemos que um turista
chega a gastar até 23X mais que um folido paulistano e mesmo
sendo apenas 20% dos frequentadores dos eventos, sao
responsaveis por 60% das movimentacBes financeiras na cidade.
Como afirmamos acima, esta € uma questdao que nao pode ser
ignorada pelo real poder que esta arrecadacdao tem de gerar
beneficio aos municipes. Mas os Blocos de Rua de M Boi Mirim
entendem que Carnaval ndo é apenas um negocio que faz girar a
economia local e municipal, ainda que este Carnaval Comunitario
demonstre ser bastante relevante neste quesito.

(®) COMPARATIVO: PERFIL DA FOLIA / FOLIAO

SP XM BOI MIRIM

% IDADE MEDIA DE

30 - 49 ANOS 'GENERO GASTOS

M H OUTROS
57.6%) (42,0%) (04%|  Rrs102
CARNAVAL |\I>|n| :IC“),: 52,2% - - - R$103

* Apenas moradores residentes na capital de SP
** InformacOes sobre o Carnaval de SP foram extraidas de: G1 SP - 28/02/2023

CARNAVALDESP  48,8%

INVESTIMENTOS
VERSUS
MOVIMENTACOES
FINANCEIRAS

CARNAVAL SP
(SEM TURISTAS)
CULTURAL SP

INVESTIMENTOS R$70MM R$40MM

MOVIMENTAGCAO FINANCEIRA R$1.16BI R$400MM

EMPREGOS REMUNERADOS | 19.680 1.800
PUBLICO | 12MM 4MM
MULTIPLICADOR MOV. FIN. 17X [0
CUSTO / POSTO DE TRABALHO | R$3.5K R$22K

CUSTO PER CAPITA EVENTO | R$5,84 R$10

* Informagdes sobre o Carnaval de SP foram extraidas de: G1 SP - 28/02/2023 e proje¢fes de nossa autoria
** InformagBes sobre a Virada de SP foram extraidas de: SPLASH UOL - 16/05/2023

Os infograficos ao lado demonstram exatamente esta questdo.
Quando observamos o perfil da folia / folido que aproveita a festa de
carnaval na Cidade de Sdo Paulo de maneira geral e
especificamente em M Boi Mirim, percebemos que trata-se
praticamente do mesmo perfil. Gastam basicamente a mesma coisa,
tem distribuicdao de género muito semelhante bem como idade.

O segundo infografico, de Investimentos X Movimentac¢des
Financeiras, também aponta tendéncias com a mesma logica.
Guardadas as devidas propor¢bes de volume de investimentos e
pessoas, o Carnaval de Rua M Boi Mirim se apresenta como uma
alternativa de carnaval bastante rentavel e impactante para a cidade
e especialmente para as comunidades. E certo que ainda gera
menos emprego remunerado mas tem um fator de multiplicacao
financeira quase igual ao do Carnaval de SP sem considerar o turista
e maior do que o da Virada Cultural de SP. Além disso tem um custo
per capita bastante competitivo e representa o custo por posto de
trabalho mais baixo dentre os eventos.

O carnaval de rua de M Boi Mirim é uma manifestacao de cultura
popular, reflexo das muitas referéncias sociais de diferentes
coletivos e origens diversas. Essas origens e referencias se
combinam de variadas formas, a ponto de se transformarem numa
festa completamente original.

Pela trajetéria das pessoas que a constroem, pela forma como é
produzida e por ter como um dos principais objetivos a mobilizacao
e organizacdo comunitaria, a festa também se torna um instrumento
de resisténcia e celebracao de figuras das culturas dos territorios
que, em outros espag¢os de manifestagdo sao invisibilizados.

Desta maneira entendemos ser de fundamental importancia que a
Secretaria Municipal de Cultura, a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo e outros 6rgdos conectados as
pastas assumam, ao lado da Secretaria de Turismo do municipio e
de outras entidades que financiam o carnaval , o protagonismo da
construcdo de uma visdao publica sobre a potencia do Carnaval de
Rua Periférico como uma manifestacdo capaz de gerar
transformacdo social a partir de duas légicas, a saber:

e de impacto econdmico real para a cidade, do ponto de vista do
potencial econbmico para os blocos, para a cadeia produtiva,
para o territério e para a prépria arrecadacao da cidade - com
reducdo de desigualdades, portanto;

e de impacto cultural, do valor cultural que a festa que os blocos
organizam tem, e do publico que conseguem atingir - o que
também reduz desigualdades, pois outras formas de carnaval
ndo chegam a esse publico enquanto festa.



E bastante claro que o Carnaval de Rua de M Boi Mirim traz
impactos econdmicos, sociais e culturais para o territério e
para a cidade de maneira geral.

Ocorre que este impacto poderia ser ainda maior e mais
bem mapeado se os niveis de informalidade nas rela¢des de
trabalho - tanto ao longo do ano quanto no dia do desfile -
ndao fossem tdo gritantes, gerando, inclusive, algumas
distorcdes nas leituras sobre o tema.

Ocorre que este ndo € um fenébmeno exclusivo do Carnaval
de M Boi Mirim. Cristina Couri, ao analisar o carnaval de rua
no Rio de Janeiro, em seu artigo Produc¢ao Cultural Criativa
do Carnaval de Rua, aponta que "o alto grau de informalidade
das atividades relacionadas ao Carnaval de rua leva a uma
subestimacdo dos impactos gerados pela festa, enquanto a
transversalidade e o dinamismo do evento dificultam a
identificacdo dos elos relevantes dessa cadeia produtiva,
tornando o seu mapeamento mais complexo." (COURI, pag.

11).

Apesar disso, achamos bastante relevante, além de todos os
dados apresentados, propor um exercicio de projecado
pensado num cendrio de auséncia da informalidade.

O infografico ao lado repete o infografico explorado na
pagina anterior e acrescenta uma projecdo que parte de
algumas premissas de reflexao. Em vermelho apresentamos
esta projecdo que pensa o investimento no Carnaval a partir
de uma perspectiva mais estruturada e profissionalizada.

Este modelo ideal também considera as ac¢des que

acontecem ao longo do ano e as a¢bes concentradas para
os Desfiles.

No quesito "Contratacdo de profissionais", para ambos os

casos consideramos:

e 0 valor médio hora de salarios brutos paulistas,
organizados por func¢ao/cargo (CAGED). Além disso, a
partir das médias de disposicdo pessoal, projetamos
valores médios de profissionais e horas mensais
trabalhadas.

No quesito "Contratacao de profissionais para as atividades

ao longo do ano" consideramos:

e a necessidade de 13 perfis profissionais distintos de
Economia Criativa atuando junto ao Bloco para dar
conta de todas as atividades necessarias.

INVESTIMENTOS
VERSUS
MOVIMENTACOES
FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

MOVIMENTACAO FINANCEIRA

EMPREGOS REMUNERADOS

PUBLICO

MULTIPLICADOR MOV. FIN.

CUSTO / POSTO DE TRABALHO

CUSTO PER CAPITA EVENTO

* Informacdes sobre o Carnaval de SP foram extraidas de: G1 SP - 28/02/2023

CARNAVAL SP
(SEM TURISTAS)

R$70MM
R$1.16BI
19.680
12MM
17X
R$3.5K

R$5,84

CULTURAL SP

R$40MM

R$400MM

1.800

4MM

10X

R$22K

R$10

** InformacOes sobre a Virada de SP foram extraidas de: SPLASH UOL - 16/05/2023

M BOI MIRIM

CARNAVAL
PROJECAO

R$5.6MM
R$52MM

1562

60K

9X

R$3.6K

R$94,4

Eles totalizam aproximadamente 59 profissionais para um Bloco de médio porte. Duas questdes sao
importantes aqui: 1. nenhum destes profissionais tem dedicag¢do exclusiva ao Bloco. O profissional com
maior carga horaria dedicada ao Bloco trabalha 40h mensais; 2. Destes quase 60 profissionais, 30 sdo

musicos que integram a bateria, por exemplo.

No quesito "Contratacao de profissionais para o dia do desfile" consideramos:

e a necessidade de 25 perfis profissionais distintos de Economia Criativa atuando junto aos Blocos para
dar conta de todas as atividades necessarias. Eles totalizam aproximadamente 83 profissionais para
um Bloco de médio porte. Duas questdes sdao importantes aqui: 1. Parte destes profissionais trabalha a
partir de prestacdo de servico por entrega de produto e parte deles por diaria; 2. Destes mais de 80

profissionais, 30 sdo musicos que integram a bateria, por exemplo.

No quesito "Gastos com Bens e Servico" consideramos:
e a estrutura necessaria para um desfile de carnaval de médio porte e as grandes linhas de gastos estao
concentradas no aluguel de carro de som e palco, abadas, alimentacdo e bebidas, aquisicao e

manutenc¢do de instrumentos.

Quando consideramos este cenario "ideal", percebemos que
o investimento de 5.6 milhdes de reais para os 11 Blocos tem
potencial de gerar mais de 1500 postos de trabalho
remunerados a um custo bastante competitivo em relacdo
aos outros eventos da cidade. Quando comparamos o
Carnaval de M Boi Mirim com os dados da Virada Cultural,
percebemos que investindo 7 vezes menos, temos potencial
de gerar quase a mesma quantidade de postos de trabalho.
Além disso, o Carnaval Periférico ainda se mantém
competitivo quando olhamos para movimentacdes
financeiras, mesmo considerando o cenario de que boa parte
deste investimento é feito para remunerar profissionais que
ja trabalham e ja consomem na festa de forma voluntaria
hoje em dia (por isso o fator de multiplicacdo das
movimentac¢des financeiras cai de 16x para 9x). Vale destacar
que esta projecdo nao prevé crescimento proporcional de
publico em relacdo ao investimento. Isso porque ndo é
objetivo dos Blocos absorver publico acima da capacidade
das comunidades para garantir seguranca das folias e folides.
Por isso, o custo per capita sobe tanto mas ainda assim é
mais de 3 vezes inferior ao custo maximo previsto na Lei
Rouanet, por exemplo, que é de R$ 375,00.
Sabemos que esta € uma visdo de futuro para os Blocos no
longo prazo. Ainda ha muito o que debater e construir para
se chegar la. Articulagdes com poder publico e iniciativa
privada serdo necessarias, bem como investimentos em
governanca e capacitacdo para a gestao dos Blocos. Mas, ja
temos clareza dos préximos passos e eles caminham em
duas dire¢bes: 1. dar continuidade a esta pesquisa,
acompanhando mais de perto os Blocos para o carnaval 2024
e garantirmos que 100% das informacdes possam estar
lastreadas; e, 2. iniciar debates com o poder publico para
garantir recursos para o trabalho dos Blocos ao longo do
ano. Sabemos que os R$ 127.520,00 referentes a isso (pagina
18) ndo sdao uma realidade especifica apenas dos Blocos de
Carnaval de M Boi Mirim e um dos possiveis caminhos para
resolver a questdo é dobrar o investimento por Bloco via
"Premiacdo por Reconhecimento de Trajetoria Cultural dos
Blocos de Carnaval de Rua".
Assim sendo, esperamos ter contribuido para o debate de
que modelos de carnaval comunitarios podem ser grandes
motores de desenvolvimento local e resisténcia cultural. E
mais uma vez a periferia mostrando que € possivel resistir
com sorriso no rosto. Que é possivel lutar e viver da alegria...
sempre e apesar de tudo!



RECOMENDACOES

Curto Prazo - 2023 / 24

01

Dobrar o investimento por Bloco via "Premia¢do por
Reconhecimento de Trajetoria Cultural dos Blocos de
Carnaval de Rua" como forma de sanar os R$
127.520,00 de gastos dos Blocos ao longo do ano.

02

Criar dentro do Programa de A¢ao Cultural - Proac
editais - linhas de fomento especificas para a cadeia
produtiva dos Blocos de Carnaval de Rua do Estado
de Sao Paulo.

03

Dar continuidade a esta pesquisa para coletar as
informac¢Bes fechadas de um ano financeiro dos
Blocos e aprofundar o entendimento de quanto ©
Carnaval de Rua de M Boi Mirim retorna para a
cidade a partir da perspectiva tributaria.

Medio Prazo - 2024 / 25

05

Ter investimento minimo de R$ 157.000,00 por
Bloco / ano no Carnaval dos Blocos para dar conta
na remuneracdo dos profissionais da Economia
Criativa do territorio e validar tese da pesquisa de
que os recursos destinados ao Carnaval de Rua de
M Boi Mirim séo um investimento e nao um gasto
(valor de R$ 1.732.00,00 para os 11 Blocos de M
Boi Mirim)

Longo Prazo - 2026 / 30

06

Ter investimento minimo de R$ 509.000,00 por
ano / Bloco no Carnaval dos Blocos para dar conta
na remuneracdo dos profissionais da Economia
Criativa do territorio, uma estrutura maior e mais
segura e, assim, validar tese da pesquisa de que
0s recursos destinados ao Carnaval de Rua de M
Boi Mirim sao um investimento e nao um gasto
(valor de R$ 5.600.00,00 para os 11 Blocos de M
Boi Mirim)

Recomendagoes -
feitas pelos Blocos

01
Trabalhar mais com premiacdo de atividades desenvolvidas e
menos por edital gue exige documentacdo.

02

Criacdo de projetos culturais para fomentar os Bloco durante o
ano, com contrapartida de apresentacdo de atividades na mesma
comunidade ou em equipamentos publicos. Dessa forma acredito
que além de apoiar as atividades do bloco durante o ano, vamos
promover acesso a cultura. E quando chegar no carnaval o Bloco
estara estruturado.

03
Um recurso mensal para potencializar as a¢cdes anuais dos blocos,
para que venham realizar e investir nas suas necessidades.

04

Apoio direcionado para a parte estrutural das atividades
(seguranca, banheiros, som, etc). Apoio direcionado aos Bloco que
realizam atividades sociais (recursos financeiros, materiais
didaticos, Internet, entre outros, considerando as atividades
desenvolvidas). Apoio relacionado a formacao dos Blocos
(empreendedorismo, economia criativa, questdes juridicas, etc).
Apoio financeiro (0 acesso minimo a recursos financeiros poderia
potencializar consideravelmente as atua¢bes de muitos dos
Blocos)
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(®) PERFIL DA FOLIA / FOLIAO 3, IVESTIIENT0 X MOVIMENTAGOES

Ao Iongci desta pesquisa pudgmos perceber a impor.téncia que o ’ _ _ INVESTIMENTO
CEMENE] 6 [V @12 b 0] b T 820 Pe &S Eeminieeles 6 [pers & $ MEDIA DE GASTOS FOLIA l FOLIAO Recursos publicos ou investimentos privados via licitagdo e premiacoes;

propria cidade. Trata-se de uma festa local, feita pelos moradores de ) .
periferia e para os moradores da periferia. Ela é construida de (apenas moradores residentes na capital de SP)

maneira comunitaria e conta com o auxilio da municipalidade CIDADE SP M'BOI MIRIM
especialmente no momento do Desfile. Mas para este desfile CIDADE SP M'BOI MIRIM

acontecer, é necessario que uma estrutura bastante relevante para R$87,6MM R$1 8""(

os territorios esteja permanentemente em operag¢ao, cumprindo R 1 02 37 R 1 03 3 6 fonte: Portal Terra - 10/02/2023 Premiacdo por reconhecimento de
papeis de referéncia na superacdo de desafios conectados a $ ? 9 tcrji‘;:?gfJS'Qt;aLdF‘:tuBr':r;Oesn‘;‘se
vulnerabilidade social dos moradores. fonte: G1 SP - 28/02/2023

Arrecadacdo dos Blocos
E funcdo do poder publico, através de ferramentas de escuta
qualificada, compreender este processo e estimular ainda mais esta

l6gica comunitaria como alternativa de desenvolvimento local para MOV'MENTAgéES FINANCEIRAS

os territérios. E funcdo deste mesmo poder publico promover sua . - :
Gastos realizados pelo publico durante o evento + movimentacfes

parcela nos investimentos necessarios para fomentar aquilo que @%73\ DISTRIBUIQAO POR GENERO econdmicas geradas na cadeia produtiva;

qualificamos nesta pesquisa como Economia Criativa.
Ocorre que a visao que o poder publico municipal em Sao Paulo

constroéi sobre o Carnaval de maneira geral é uma visdo CIDADE SP M'BOI MIRIM CIDADE SP M'BOI MIRIM

completamente orientada para Negocios, favorecendo os grandes Homens - 42%

empresarios do Turismo na cidade. Mulheres - 57 6% Homens - 37,4% R$2.QBI R$3MM

; e - _ 0
Os infograficos ao lado demonstram exatamente esta questdo. Mulheres - 59,5% fonte: G1 SP - 28/02/2023

Quando observamos o perfil da folid / folido que aproveita a festa de Outros - 0,4% Outros - 3,1%

carnaval na Cidade de Sdo Paulo de maneira geral e TN Gl S = A2

especificamente em M Boi Mirim, percebemos que trata-se

praticamente do mesmo perfil. Gastam basicamente a mesma

coisa, tem distribuicdo de género muito semelhante bem como ~

idade. ) ) MOVIMENTACOES FINANCEIRAS
O segundo infografico, de Investimentos X Movimentacdes @@w FAIXA ETARIA M BOI MIRIM

Financeiras, também aponta tendéncias com a mesma légica. Em R

gue pese cada 1 real investido na Cidade movimentar o dobro de CIDADE SP M'BOI MIRIM

recursos financeiros em relagdo a M Boi Mirim, em ambos os casos - 30 - 49 anos 30 - 49 anos

e guardadas as devidas proporcdes - percebemos um movimento de CADA 1 REAL INVESTIDO NO
imenso impa;to econdmico c(ljo dDesfiIe par:aj a caclleia proddutiva.oI . 48 80/ o CARNAVAL DE RUA DE M BOI
Importante observar que os dados mapeados relacionados a cidade 5

foram extraidos de matérias que usam os dados publicos do 4 o 4 o MIRIM GERA R$ 1 6’OO~EM
Observatério de Turismo e Eventos da propria prefeitura. Ja os fonte: G1 SP - 28/02/2023 MOVIM ENTACO ES

dados do Carnaval de M Boi Mirim foram extraidos de nossa propria FINANCEIRAS
pesquisa e tem uma visdo muito mais limitada da cadeia produtiva
do Carnaval.




E importante frisar que investir no Carnaval enquanto Negécio ndo é
problema. Alias, ele é uma fonte de receita e arrecadacdo para a
cidade, gera empregos e da retorno para o municipe. Mas
percebemos que este investimento feito de maneira tao desigual
tem como um de seus principais objetivos atrair os recursos de
turistas estrangeiros e de outros estados que exponencializam as
movimentac¢des financeiras da cidade.

Como demonstramos nos dois infograficos ao lado, este mesmo
turista chega a gastar até 23X mais que um folido paulistano e
mesmo sendo apenas 20% dos frequentadores dos eventos, sao
responsaveis por 60% das movimentac¢des financeiras na cidade.
Como afirmamos acima, esta é uma questdo que nao pode ser
ignorada pelo real poder que esta arrecadacdo tem de gerar
beneficio aos municipes. Mas os Blocos de Rua de M Boi Mirim
entendem que Carnaval ndo é apenas um negocio que faz girar a
economia local e municipal.

O carnaval de rua de M Boi Mirim € uma manifestacao de cultura
popular, reflexo das muitas referéncias sociais de diferentes
coletivos e origens diversas. Essas origens e referencias se
combinam de variadas formas, a ponto de se transformarem numa
festa completamente original.

Pela trajetéria das pessoas que a constroem, pela forma como é
produzida e por ter como um dos principais objetivos a mobilizacdo
e organizacdo comunitaria, a festa também se torna um instrumento
de resisténcia e celebracdo de figuras das culturas dos territorios
gue, em outros espacos de manifestacao sao invisibilizados.

Desta maneira entendemos ser de fundamental importancia que a
Secretaria Municipal de Cultura, a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo e outros 6rgdos conectados as
pastas assumam, ao lado da Secretaria de Turismo do municipio e
de outras entidades que financiam o carnaval , o protagonismo da
construcdo de uma visao publica sobre a potencia do Carnaval de
Rua Periférico como uma manifestacao capaz de gerar
transformacao social a partir de duas légicas, a saber:

e de impacto econémico real para a cidade, do ponto de vista do
potencial econdmico para os blocos, para a cadeia produtiva,
para o territdrio e para a prépria arrecadacdo da cidade - com
reducdo de desigualdades, portanto;

e de impacto cultural, do valor cultural que a festa que os blocos
organizam tem, e do publico que conseguem atingir - o que tbm
reduz desigualdades, pois o outras formas de carnaval ndo chega
a esse publico enquanto festa.

O TURISTA NO CARNAVAL

CIDADE SP

Turista brasileiro
gasta em média

Turista estrangeiro
gasta em média

fonte: G1 SP - 28/02/2023
M BOI MIRIM

Turista local gasta
em média

R$ 1.792
R$ 2.336

19%

das folias e
folides sao
turistas

R$ 121 2%

das folias e
folides sao
turistas

ll

60%

das movimentacdes
financeiras sao de
turistas (R$ 1.8Bl)

2,5%

das movimentac¢des
financeiras sao de
turistas (R$ 72k)

Turista brasileiro gasta em media

17

mais que a folia / foliao
paulistano

fonte: G1 SP - 28/02/2023

Turista estrageiro gasta em média
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mais que a folia / foliao
paulistano

fonte: G1 SP - 28/02/2023

E bastante claro que o Carnaval de Rua de M Boi Mirim traz
impactos econdmicos, sociais e culturais para o territério e para a
cidade de maneira geral.

Ocorre que este impacto poderia ser ainda maior e mais bem
mapeado se os niveis de informalidade nas relacdes de trabalho -
tanto ao longo do ano quanto no dia do desfile - ndo fossem tao
gritantes, gerando, inclusive, algumas distor¢des nas leituras sobre
o tema.

Como apontamos no infografico roxo da pagina 18, ao
considerarmos a remuneracao atual dos profissionais (R$
65.560,00) e ao projetarmos remunerac¢ao de mercado para 0s
profissionais de Economia Criativa que trabalham nos Blocos (R$
458.904,00) enxergamos que o impacto econdmico possivel que
poderia ser gerado neste processo é de uma ordem de grandeza
gque ainda ndo conseguimos calcular, mas € bastante evidente.
Sdo 700% a mais de recursos injetados diretamente nos
territorios, na medida em que estes profissionais moram e, em
grande medida, consomem no préprio bairro.

Também pudemos perceber que todo o trabalho dos Blocos ao
longo do ano recebe pouco ou nenhum apoio, seja do poder
publico, seja da iniciativa privada e sem este trabalho, ndo apenas
o Carnaval ndo aconteceria como uma série de questdes sociais
complexas (como a fome durante a pandemia, por exemplo) nao
teriam solucdo local e os moradores das periferias ficariam ainda
mais desassistidos.

Ocorre que este ndo € um fenémeno exclusivo do Carnaval de M
Boi Mirim. Cristina Couri, ao analisar o carnaval de rua no Rio de
Janeiro, em seu artigo Produc¢do Cultural Criativa do Carnaval de
Rua, aponta que "o alto grau de informalidade das atividades
relacionadas ao Carnaval de rua leva a uma subestimac¢do dos
impactos gerados pela festa, enquanto a transversalidade e o
dinamismo do evento dificultam a identificacdo dos elos relevantes
dessa cadeia produtiva, tornando o seu mapeamento mais complexo.
(COURI, pag 11) .

Assim sendo, esperamos ter contribuido para o debate de que
modelos de carnaval comunitarios podem ser grandes motores de
desenvolvimento local e resisténcia cultural. E mais uma vez a
periferia mostrando que € possivel resistir com sorriso no rosto.
Que é possivel lutar e viver da alegria... sempre e apesar de tudo!



